
±ƻƭǳƳŜ ом  μ  LǎǎǳŜ н  μ  CǊƛŘŀȅ Σ но CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

нт CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ǾŜƴƛƴƎ сΥол-тΥол 

{ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ  
 

с aŀǊŎƘ нлму 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό9[/-мнύ 

оΥолǇƳτрΥолǇƳ 
 

т aŀǊŎƘ нлму 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό9[/-мнύ 

рΥолǇƳτтΥолǇƳ 
 

у aŀǊŎƘ нлму 

hǇŜƴ 5ŀȅ  

фτмлŀƳ ϧ рτсǇƳ 

Y9¸ 5!¢9{ 

aƻƴŘŀȅ   

нΥпрǇƳ-оΥпрǇƳ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

уΥмрŀƳ-фΥмрŀƳ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нΥпрǇƳ-оΥпрǇƳ 
 

 

/ŀƭƭ лплу уло нуф ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜǎƭƻǘΦ 

Forever Excelling  
Faith, Family  

¦bLChwa {Iht Ih¦w{ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 twLb/Lt![ 

aǊǎ Dƛƴŀ YŀŘƛǎ 
 

{ƛƳǇƭŜ CƻǊƳǳƭŀ CƻǊ [ƛǾƛƴƎ 
 

 

[ƛǾŜ ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƴǎΦ 

wŜǘǳǊƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ōƻǊǊƻǿΦ 

{ǘƻǇ ōƭŀƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ŘƳƛǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

DƛǾŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƴ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

5ƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘΦ 

[ƛǎǘŜƴ ƳƻǊŜΤ ǘŀƭƪ ƭŜǎǎΦ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪΦ 

{ǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 

.Ŝ ƻƴ ǝƳŜΦ  5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŀǊƎǳŜΦ  DŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

.Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳƴƪƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

[Ŝǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏǳǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ƭƛƴŜΦ 

¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ 

/ǳƭǝǾŀǘŜ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 

.Ŝ ƘǳƳōƭŜΦ 

wŜŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎƴϥǘ ŦŀƛǊΦ 

Yƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ǎƘǳǘΦ 

Dƻ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƛǝŎƛȊƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΦ 

[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

5ƻƴΩǘ ǎǿŜŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳũΦ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳũΦ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄ 5ŀƛƭȅ tƻǎǘǎ ŦƻǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴύ 

                                                          /wL/h{ tǊƻǾƛŘŜǊ bƻΥ лнтффC                              ǿǿǿΦǎƎŎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 



NEW 

St George College  

Greek Dancing School  

Year 8 - 12  

 

Teacher:  Mr Ioannis  Oikonomou  

Cost: FREE for SGC Students 

When: Mondays 3:30 - 5:30pm  

Where: Performing Arts Centre  
 

Register your interest at the Senior 

Campus Front Office by Tuesday 27 

February 9am  

н 
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aǊ tŜǘŜǊ YŀǊŀƳƻǎƘƻǎ 

 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
 

²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƴǎŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ²ŜŜƪ сΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ с aŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
оΦол ǇƳ ς рΦлл ǇƳ ŀƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т aŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ рΦол ς тΦол ǇƳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 

¸ŜŀǊ рκс /ŀƳǇ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ рκс /ŀƳǇ ŦƻǊ нлмуΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭ {ƘŀŘŘŀƛ /ŀƳǇǎƛǘŜ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦǊƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ ό²ŜŜƪ т ƻŦ ¢ŜǊƳ оύΦ /ŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ 9ƭ {ƘŀŘŘŀƛ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
 

tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ - wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ aŜŀƴƛƴƎ 
 

! ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлму ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ п! ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ άwŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ aŜŀƴƛƴƎέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀƛƳǎΥ 
¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ  
¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘƛƴƎ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нт CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ сΦол ς тΦол ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ς мл όŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘύ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
 

b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлму 
 

{ǘ DŜƻǊƎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ b!t[!b ǘŜǎǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлмуΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ b!t[!b ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ b!t[!b ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
¢ŜǊƳ мΦ 

о 
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aƛǎǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YƻǎƳŜǘƻǎ 
 

tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ нл CŜōǊǳŀǊȅ 
wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ aŜŀƴƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ hƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ п 
- ΨwŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ aŜŀƴƛƴƎΩΦ 
 

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀȅ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ά{ƻǳƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘέ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǘŀŎǝŎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƘƻƭŘǎ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ōƻǘƘ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘέ ŀƴŘ άǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳŜŀƴƛƴƎέ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ άǊŜŀŘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎΚέ 
άwŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎέ ƳŜŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
άǊŜŀŘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎέ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς 
ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊŜƴǝŀƭΦ 
 

[ƛǘŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 
 

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ŬǊǎǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
άǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎέ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ƭƛǘŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ 
ƭƛǘŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
DƛǾŜ Ƙƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻƻΗ 
 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǎ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

!ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴΗ 
9ŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛŜǿ ōƻƻƪǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜΣ ƴƻǘ 
ŀ ŎƘƻǊŜΗ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

 

п 



²ƛǘƘ aƛǎǎ Wŀƴŀ [ƛǾŀŘƛǝǎ 
 

DƻŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 

hǳǊ 9[/ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴ ōȅ DƻŘΦ Iƻǿ IŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ IŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΥ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜŀƴΚέ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ς !ƴŀ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀ ƎƛǊƭ ƅƻǿŜǊǎ ς {ŎŀǊƭŜǧ 

² 

¸ƻǳ ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ς tŀǊŜǎ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ς ¢ƛŀƘ 

L ƭƻǾŜ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς ¢ƛŀ 

! ƭƻǾŜ ƘŜŀǊǘ ς tŀƴŀȅƛƻǝǎ 

5ŀŘŘȅ ƘǳƎǎ ƳŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ς bŀǘŀǎƘŀ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘǳƳŀƴ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ aƛǎǎ [ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǳǎ ǘƻƻΦ  

 

 

aƛǎǎ [ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ά²Ƙƻ ƳŀŘŜ ǇŜƻǇƭŜΚέ 

DƻŘ ς tŀǊŜǎ  

 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ά5ƻ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘΚέ 

bƻ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

ά²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ DƻŘ ƭƛǾŜΚέ 

Lƴ ƘŜŀǾŜƴ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜŀǾŜƴΚέ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ς /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 

ά²Ƙȅ ƛǎ DƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭΚέ 

IŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŘ - tŀƴŀȅƛƻǝ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿǎ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎƪǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜΣ Ŏŀƴ Řƻ ƻǊ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

L ǎǿƛƳ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦ L Ŏŀƴ ǎǿƛƳ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜǊƳŀƛŘ ς ¢ƛŀ 

L Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ς tŀƴŀȅƛƻǝ 

LΩƳ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ς IŜƭŜƴŀ 

L Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ς !ƴŀ 

L Ŏŀƴ ǎǿƛƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ς Yƻǎǘŀ 

L ƭƻǾŜ Ƴȅ ƳǳƳ ς 9ƭƭŜƴ 

L Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳǳƳ ς tŀǊŜǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŎŀũƻƭŘŜŘ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ άL ŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭέ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ  

р 

9[/ bŜǿǎ 



 

 

²ƛǘƘ aǊǎ WŀƴƛŎŜ /ƻǇŜƭŀƴŘ 
 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇƭŀȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀǎ 
ŀ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ Lǘ ƛǎ ǳǧŜǊƭȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƎŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

hǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎΣ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΦ  

 

aŀƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ȅƛŀȅƛŀ ƻǊ ƴƻƴŀ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ŀ DǊŜŜƪ ǎŀȅƛƴƎ άǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǿƛŎŜ ƻǾŜǊέΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŘŀȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜƴ IŜƭŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ DŜƻǊƎŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ DŜƻǊƎŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ IŜƭŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΦ 
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tƭŀȅƎǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 

с 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ bŜǿǎ 



 
 

 

²ƛǘƘ aǊǎ WŀƴƛŎŜ /ƻǇŜƭŀƴŘ 
 
 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ {ǘ DŜƻǊƎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ h{I/ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǳǊ нлмт ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ΨǊŜƎǳƭŀǊΩ 
h{I/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǘƘŜ h{I/ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜŜƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ h{I/ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ h{I/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ǝŘȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ 
ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǘ h{I/ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΩ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŦŀǎǝƴƎ ŦƻǊ [ŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƛȄƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǇƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŜŜǎŜ ǘƻŀǎǝŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅƻƎƘǳǊǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΦ 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ΨǘƘǳƳōǎ ǳǇΩ ƻǊ ŀ ΨǘƘǳƳōǎ ŘƻǿƴΩ ǎǝŎƪŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǊŜŎƛǇŜǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ψ!ōƻǳǘ aŜΩ ǎƘŜŜǘǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ Ψ!ōƻǳǘ aŜΩ ǎƘŜŜǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
h{I/ ǎƛƎƴ ƛƴ ŘŜǎƪΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ±ŀŎŀǝƻƴ ŎŀǊŜ Ǌǳƴǎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ όмсΦлпΦму- олΦлпΦмуύ ŦǊƻƳ тΥолŀƳ ǘƻ сΥллǇƳ Řŀƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
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h{I/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

т 

hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ŀǊŜ 



{t!w¢! Ih¦{9 C¦b5w!L{9w 
 

 

 

 

¢ƘŜ {ǇŀǊǘŀƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΣ мп CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ IŜŀǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {D/ CŀƳƛƭȅΗ 

 

IŜŀǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǊ wŜŘ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎŀǳǎŜΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƻƴŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅ нс ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ IŜŀǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ς !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 

hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀ ƻŦ w95 ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ w95 ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƘŜŀǊǘǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ǇŀǊǘŀƴǎ ŀǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ Ϸплл ŦƻǊ IŜŀǊǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

 

¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ōȅ ŀƭƭ {ǇŀǊǘŀƴǎ ǿƛǘƘ 
w95 ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻΣ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀ Ƴƻǧƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  
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